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A atividade econbmica empresarial, que inclui decisbes continuas de
administradores e gestores, tem na sua esséncia, o0s acertos e equivocos
diarios, dada a falibilidade humana. Neste contexto, assumir risco, com o
propdsito de obter o lucro da atividade e gerar valores para os socios, € da
esséncia do proprio negécio, como reiteradamente afirmam inumeras liderancgas,
nos mais diversos segmentos.

No entanto, inumeros exemplos de negdcios realizados demonstram a
superficial avaliacdo das possibilidades e de seus riscos, muitas das vezes,
mascarando os problemas aparentemente visiveis ou desconsiderando a
possiblidade de outras dificuldades ndo aparentes.

A este conjunto de obrigacbes contraidas, nas tomadas de decisdes
pelos administradores ou gestores, em praticas operacionais e comerciais, cuja
mensuragao dos resultados ndo é identificavel, conceituamos como passivo
oculto do negécio.

Em sede de prevengao impde-se que, sempre que possivel, as tomadas
de decisdes sejam realizadas com as cautelas necessarias de investigacao
técnica em toda a cadeia produtiva, seja na prestagao de servigos, na fabricagao
dos produtos pelo comércio ou industria, avaliando-se cada etapa e a
potencialidade do risco envolvido, minimizando-os em decisdes de prevencgao, a
fim de zerar, ou pelo menos chegar muito préximo de evitar o risco oculto.

E, isto porque, no campo das responsabilidades, algumas das decisdes
podem, em muitas das vezes, comprometer a existéncia da atividade econémica,
transformando, o que era um bom negdcio em “dor de cabega” para seus socios.

Os exemplos estdo a disposi¢ao de todos, todos os dias. Identificar a
potencialidade dos riscos e evitar o passivo oculto é a certeza da continuidade
do negocio e a continua geragao de valor.



